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UZdarajai akcinei bendrovei 2024-06-{Nr.1-SD- 493%5, ,’4’6’5;

»Anyk§ciy Siluma®

RASTAS DEL ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSLIUSIU SU UAB
SANYKSCIU SILUMA®

I SKYRIUS
TIKSLAS

Siuo rastu dél Anykééiq rajono savivaldybés lﬁkeséiq (toh'au — Rastas) pateikiami Anykééiq
(kodas 154112751, Vairuotojy g. 11, Anyk3&iy m.) (toliau — Bendrove) veiklos krypéiy, Bendrovei
keliamy tiksly ir veiklos principy. Likeséiai formuojami 4 mety laikotarpiui, tafiau pagal poreikj Rastas
gali bUiti atnaujinamas.

Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas Bendroves ir Savivaldybés bendradarbiavimui
skatinti.

Rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo i$plésti Bendrovés ar jos valdymo organy teisiy
ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanéiais teisés aktais,
bendrovés jstatais ir kitais Bendroveés Akcininko priimtais sprendimais, gergja Bendroves valdymo
praktika ir prisiimti atsakomybe uZ priimtus sprendimus. Bendrovés direktorius, siekdamas tenkinti
Akcininko likeséius, jgyvendindamas savo teises bei atlikdamas pareigas, privalo veikti vadovaudamasis

teisingumo, protingumo ir saZiningumo principais bei vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir



savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme i§déstytais visuomenés naudos,
efektyvumo, racionalumo ir vie3osios teisés principais.

Ragtas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos aprago, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu
Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 8.1
papunk&iu, Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir keliamy likes&iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr.
4-721 ,Dél valstybei atstovaujandios institucijos rato dél valstybés siekiamy tiksly valstybes valdomoje
imonéje ir keliamy likes&iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos apralo
patvirtinimo®.

Teisés aktai, susije su Akcininko siekimy tiksly bendrovéje jgyvendinimu: Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos
&ilumos tikio jstatymas.

Sis Rastas yra pagrindas rengiant ir perzitrint Bendroveés strateginj veiklos plana.

II SKYRIUS
BENDROVES MISIJA
Prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemos prisijungusiems Anyk3¢iy miesto ir rajono
vartotojams patikimai tiekti §iluma ir kar3ta vandenj maziausiomis i$laidomis ir minimaliu poveikiu

aplinkai.

111 SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés vykdoma veikla:
e Siluminés energijos gamyba ir tiekimas;

e karSto vandens tiekimas;



e pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiira;

e kar$to vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas.

IV SKYRIUS
VEIKLOS LUKESCIAI

Bendrovés 98,86 proc. akcijy priklauso Anykséiy rajono savivaldybei, todél Bendrové privalo ne

tik siekti Bendrovés verslo vertés augimo, bet ir vykdyti veikla pagal auk3ciausius skaidrumo,

valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

Bendrové turi siekti dirbti nenuostolingai, tai yra, kad grynasis pelnas biity teigiamas.

Finansiniai luikes¢iai. Bendrové turi siekti $iy finansiniy veiklos rodikliy:

Eil

- Bendrovés finansiniai veiklos rodikliai 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Nr.

1. Bendrojo pelningumo rodiklis, proc. 10-30 10-30 10-30 10-30
2 Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,2 >1,2 >1,2 >1,2
3. Bendrasis skolos koeficientas, proc. <70 <70 <70 <70
4. Abejotiny skoly dalis vartotojy skoly sumoje, proc. 49 46 43 40

Nefinansiniai lakes¢iai. Laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanéiy jstatymy, taisykliy ir kity teisés

akty reikalavimy ilgalaikéje ateityje Bendrové turi:

1
2

uztikrinti patikimg ir saugia §ilumos ir kar$to vandens gamybag ir tiekima;

siekti didinti $ilumos gamybos efektyvumg ir maZinti technologinius $ilumos tiekimo tinkly
nuostolius;

i§likti didZiausia §ilumos tiekéja Anyk3¢iy rajone;

optimizuoti §ilumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas, siekiant veikti
pelningai ir tiekti §ilumos energija vartotojams maziausiomis pagrjstomis sanaudomis;

nuolat ie¥koti investicijy pritraukimo galimybiy;

siekti maksimaliai i§naudoti technologiniy naujoviy ir informaciniy sistemy galimybes,
uztikrinant teikiamy paslaugy kokybeg;

gerinti klienty aptarnavimo kokybg;

uztikrinti saugias darbo salygas ir saZiningg darbo uzmokestj.



1.

AR NN o

L

V SKYRIUS
BENDROVEI KELIAMI TIKSLAI

Efektyvi veikla ir ilgalaiké nauda akcininkams. Bendrové turéty siekti didinti pardavimo
pajamas, mazinti savikaing ir siekti pelno. Bendrové turi veikti efektyviai, uztikrinant, kad
paslaugos biity teikiamos Zemiausia pagrista kaina. Bendrovés atliekamos investicijos turi biiti
vykdomos, jvertinus jy ekonoming naudg bei graza, vykdoma atsakinga islaidy kontrolé,
racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendroveés léSas.

Savivaldybés svarbiy funkeijy uZtikrinimas. Bendrové turi uZtikrinti jai Akeininky pavestos
Savivaldybés savarankiskosios funkcijos jgyvendinimg ir patikimai bei saugiai vykdyti iluminés
energijos ir kar§to vandens tickima. Tikimasi, kad toliau bus plétojama ir atnaujinama Silumos
tickimo ir kar§to vandens gamybos infrastruktiira.

PaZangi Bendrové.

Tikimasi, kad Bendrové:

liks paZangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teiks aukstos kokybes paslaugas;

sieks dirbti be avarijy, palaikys gerg ilumos gamybos jrenginiy ir Silumos tinkly biklg;

sieks maZinti §ilumos energijos nuostolius tinkluose;

modernizuos §ilumos Tkj ir didins §ilumos gamybos efektyvuma;

uztikrins technologijy naudojimg ir laikysis Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés
strategijos gairiy ir nuostaty,

sieks gerinti klienty aptarnavimo kokybg, operatyviai reaguos ] pastabas, skundus, prasymus;

gerins Bendrovés jvaizdi.

Skaidrumas. Akcininkas tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemonés, o viedieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis teisés akty nuostatomis.
Bendrové turéty uztikrinti, kad viesai bity skelbiama Bendroveés veiklos strategija, veiklos
ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

Socialiné atsakomybé. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés veikla uZtikrins Zmogaus teises,
visuomenés ir valstybés interesus aplinkosaugos ar kitose socialinése srityse. Bendrove turi
uztikrinti darbuotojams sgZiningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uZmokestj ir saugig aplinka.
I5laikyti kvalifikuota personalg bei sudaryti salygas nuolatiniam jo tobuléjimui ir kvalifikacijos

kelimui.



6. Klienty aptarnavimo kokybé. Akcininkas tikisi, kad Bendroveés teikiamos paslaugos atitiks

aukstg aptarnavimo kultiira, Bendrové rodys derama pagarbg ir démesj klientams.

VI SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uZ Raste Bendrovei nustatyty tiksly ir likes¢iy jgyvendinimg

bei jy perkélimg | Bendrovés strateginj veiklos plang.

Vadovaudamasis galiojanéiais teisés aktais Bendrovés vadovas turi teikti Akcininkui:

Bendrovés jstaty kopija;

metiniy ir tarpiniy ataskaity rinkinius;

veiklos ataskaitas;

auditoriaus i§vadas ir finansiniy ataskaity audito ataskaitas.

Taip pat informacija apie:

esminius jvykius ir esamas rizikas;

potencialius teisminius gincus;

galima Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk&iavima;
grupés darbuotojy atleidima (Lietuvos Respublikos darbo kodekso 63 str.);
planuojama ilgalaikio turto, kurio kaina vir§ija dydj, nustatyta Bendrovés jstatuose, jsigijima;
galima 7alg gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

kitas esmines rizikas.
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